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Strategie Korporace VIVA/ALPER

Strategie Korporace VIVA/ALPER je zaloZena na jejim Poslani a Vizi a realizovana v prostredi systému
managementu, integrujicim procesy fizeni kvality, ochrany Zivotniho prostiedi, bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a hospodareni s energii. Strategické cile, jichZ ma byt dosazeno prostfednictvim procest
managementu, jsou podrobné specifikovany v podnikatelském planu.

Vedeni Korporace respektuje svou spole¢enskou odpovédnost, proto dlisledné dba na to, aby jak pribéh
vSech procesu, tak i realizace strategickych cil(i probihaly v souladu s politikami a hodnotami Korporace,
a zaroven byl bran ohled na zdjmy vSech zainteresovanych stran.

Poslani Korporace VIVA/ALPER

,Pracovat tak, abychom si zaslouZili dobrou budoucnost.”

Vize Korporace VIVA/ALPER
,Korporace VIVA/ALPER — respektovany partner pro vyjimecnd reseni.”
e Nasi vizi je vyrabét vyjimecné a technicky dokonalé vyrobky.

e Chceme byt pro zakazniky vyhledavanym partnerem s vyvazenymi vztahy, zaloZzenymi na vzajemné
davére.
e Dlouhodobou prosperitu zajiStujeme rozvojem vlastnich zaméstnancd, trvalym zlepSovanim procesu

a kultivaci vnitfniho i vnéjsiho prostredi firmy.

e Své dobré jméno budujeme na spolecnych hodnotdch, za které pfijali zodpovédnost vsichni
zaméstnanci.

Hodnoty Korporace VIVA/ALPER

Kazda ze sloZzek Korporace ma vypracovany svij vlastni interni systém hodnot, specificky orientovany
na klicové aspekty existence firmy. Korporace oba tyto systémy ovliviiuje ve smyslu postupného
nastavovani stejnych pravidel a pfistupl k zajmam zainteresovanych stran.
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Strategie

Strategie Korporace VIVA/ALPER na obdobi 2025 az 2029 je zavazna pro vsechny jeji slozky, jichZ se tyka
realizace politik a cild, jichZ je tato strategie zdrojem. Zejména se tyka Kovarny VIVA a.s. ve Zliné, kovarny
ALPER a.s. v Prostéjové a obrobny CV Machining s.r.o. ve Zliné.

Klicovou ¢asti strategickych aktivit je neustdlé zlepSovani Integrovaného systému managementu, jez
ovlivni vSechny sloZky Korporace.

Korporatni model integrovaného systému managementu (ISM)

Korporatni integrovany systém managementu zavedeny ve vsech slozkach Korporace VIVA/ALPER — t;.
v Kovarné VIVA a.s., v obrobné CV Machining s.r.o a v kovarné ALPER a.s. zahrnuje oblasti managementu
kvality, Zivotniho prostfedi, hospodareni s energii a management bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Vsechny slozky Korporace VIVA/ALPER se zavazaly naddle spolecné rozvijet integrovany systém
managementu a poskytovat k tomu potfebné zdroje.

Témata rozvoje ISM

e Rozvoj interni laboratore odpovidajici standardu ISO/IEC 17 025 v Kovarné VIVA i Alperu
e ZvySovani spokojenosti zakaznik(

e Rozvoj a fizeni kvality nasich dodavatelu

e Green Deal a sniZzovani uhlikové stopy

e Sjednocovani standard( ISM VIVA a Alper

o Sirsi vyuZiti softwarové podpory EISOD X v oblastech Fizeni a monitorovani kvality

e ZlepSovani urovné kyberbezpecnosti a plnéni pozadavk( ISMS (Information Security Ma-

nagement System) dle ISO 27001 a TISAX

Oblasti kvality, Zivotniho prostfedi a hospodareni s energii jsou jiz nyni feSeny integrovanym systémem
managementu v ramci kterého je nezbytné plnit zakaznické a legislativni poZadavky. Pokracovani v
zavedeném systému neustalého zlepSovani ndm pomuze trvale zvySovat Uroven vyrobnich i podpUrnych

procesu.
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Management kvality

Oblast kvality je v Korporaci na velmi dobré urovni. Rovnéz nase hodnoceni zakazniky je na prijatelné
urovni — usili o jeji zlepSeni je nasi prioritou. Rozvijime Integrovany systém managementu, soustfedény
na ty oblasti, jez budou vykazovat vysoky nebo prioritni rozvojovy potenciadl. Soustfedime se na
technicky rozvoj pro vyrobu dokonalych a bezpeénych vyrobk( s nulovymi vadami.

Management ochrany Zivotniho prostredi

Oblast ochrany Zivotniho prostifedi nevykazovala v uplynulém obdobi Zadné vazné problémy, proto je v
obdobi platnosti této Strategie prioritni zaméreni na prevenci zhor$ovani vlivu na ZP a pruzna reakce na
zmény legislativniho prostfedi, jak na celostatni, tak na lokalni Grovni v mistech sidel sloZzek Korporace.

Systém EMS je platny ve vSech ¢innostech a organizacnich slozkdch Korporace v celém svém rozsahu dle
oboru platnosti certifikatu.

Management hospodareni s energii

Rizeni spotieby energii podle certifikovaného systému 1SO 50 001/2018 vede k optimalizaci spotieby
energie, trvalému zvySovani energetické hospodarnosti vyrobkd, a z toho vyplyvajicimu sniZovani zatéze
Zivotniho prostiedi a snizovani nasi uhlikové stopy. Klicovymi ukazateli jsou mérné spotieby jednotlivych
druh( energie, vztazené na jednotku produkce. V oblasti snizovani uhlikové stopy nasledujeme jak
evropsky klimaticky zavazek ,,Green Deal”, tak také cile a pozadavky nasich zakaznik(, a hodldame se stat
uhlikové neutralni jiz do roku 2040.

Management bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

V oblast zavedeného systému managementu BOZP dle normy ISO 45 001/2018 je naSim prlibéznym
cilem je dosazeni bezpecnych pracovist a minimalni pracovni Urazovosti.

Management bezpecnosti informaci a TISAX

Udrzeni bezpecnosti informaci zdkaznikd, firemniho know-how a nasich zaméstnanc( je pro nds klicové.
Proto se neustdle snazime o zamezeni prliniku hrozby a naruseni téchto informaci.
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